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Communiqué de presse 

Epalinges, le 9 septembre 2025 

 

 

RÉFORMER : une nouvelle dynamique romande pour coordonner et renforcer 
l’organisation de formation médicale postgraduée 

 

Face aux défis croissants liés à la pénurie de médecins, à la fragmentation des parcours de 
formation et à la répartition inégale sur les territoires cantonaux des ressources humaines en 
santé, six cantons romands (Fribourg, Genève, Jura, Neuchâtel, Vaud et Valais) unissent leurs 
forces pour créer RÉFORMER, une association intercantonale à but non lucratif. 

Cette initiative vise à améliorer la coordination et l’organisation des parcours de la formation 
médicale postgraduée en Suisse romande. Installée au Biopôle d’Épalinges, l’association 
dispose depuis début 2025 d’une direction opérationnelle et d’une plateforme numérique 
innovante, appelée à devenir un outil central de pilotage et d’accompagnement pour les 
médecins en formation et les établissements formateurs. 

Une impulsion politique forte et un projet porté par les cantons 

La création de RÉFORMER s’inscrit dans une volonté politique ambitieuse et partagée, soutenue 
par l’ensemble des Conseillers d’Etat romands en charge de la santé. Cette démarche repose 
sur une impulsion forte, visant à apporter une réponse concertée à un enjeu majeur de santé 
publique : la pénurie locale de médecins. 

Les cantons assurent directement le financement du dispositif, garantissant ainsi sa capacité à 
répondre durablement aux besoins de couverture médicale. 

« À Genève, comme ailleurs en Suisse romande, nous sommes confrontés à une demande 
croissante de soins et à une pénurie de ressources médicales. Il est essentiel de considérer la 
formation postgraduée comme un levier stratégique de politique publique. Avec RÉFORMER, 
nous nous dotons d’un dispositif commun pour mieux planifier, mieux structurer les parcours de 
formation et, à terme, former les bons médecins afin de mieux soigner. » 

Pierre Maudet, Conseiller d’Etat en charge de la santé et des mobilités du Canton de Genève, 
Président de l’Association RÉFORMER 
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Une gouvernance inclusive et représentative 

RÉFORMER est pilotée par : 

• un Comité directeur (CODIR), composé de représentants des cantons, et des principales 
organisations médicales (ASMAC, FMH, ISFM) avec voix consultative. Leur rôle consultatif est 
essentiel pour élaborer des solutions concertées et reconnues par l’ensemble des acteurs.  

• une Assemblée générale, qui garantit la légitimité politique du dispositif et fixe les grandes 
orientations stratégiques. 

• une Direction opérationnelle, chargée de la mise en œuvre et de l’animation du réseau. 

Une mission articulée autour de quatre axes majeurs 

RÉFORMER œuvre pour : 

• structurer et harmoniser les parcours de formation postgraduée par spécialités, en lien 
étroit avec les instances nationales (ISFM, FMH) et les sociétés de discipline médicale, qui 
définissent le contenu des formations postgraduées et continues. 

• répondre aux enjeux de transition démographique et de pénurie médicale en proposant 
des outils intégrés, dont une plateforme numérique, pour une vision cohérente, équitable et 
pérenne de la formation des médecins assistant-es. 

• collecter et analyser des données fiables grâce à un système d’indicateurs élaboré en 
collaboration avec le corps médical présent dans les filières, les organisations nationales, la 
FMH, l’ISFM, la SMSR et l’ASMAC, afin de garantir la pertinence et la reconnaissance des 
résultats. 

• soutenir les établissements formateurs, en leur offrant un cadre clair et des outils concrets 
pour planifier les besoins et accompagner efficacement les parcours de formation des 
médecins. 

Un déploiement progressif et collaboratif 

Au cœur du dispositif, la plateforme numérique de RÉFORMER offre aux médecins en formation 
une meilleure visibilité sur leurs parcours et soutient les établissements formateurs dans leurs 
tâches organisationnelles. 

Déployée progressivement, filière par filière, la plateforme permettra de partager une vision 
commune des flux de formation et des besoins en ressources. Elle renforcera la transparence 
des données et facilitera la définition concertée d’indicateurs fiables, reconnus par l’ensemble 
des professions médicales et des parties prenantes. 

La mise en œuvre a démarré en juin 2025 avec un projet pilote dans la filière Anesthésie, portée 
par la COMASUL, représentative d’une spécialité organisée à l’échelle de la Suisse romande. Une 
deuxième filière sera intégrée d’ici à la fin de l’année, avant une montée en puissance en 2026, 
avec l’objectif d’en inclure jusqu’à dix à moyen terme. Ces objectifs sont réalistes et s’appuient 
sur des éléments concrets, mesurés et consolidés au fil du développement, grâce à un modèle 
financier assumé par les cantons. 
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RÉFORMER est un projet complexe et multidimensionnel, inscrit dans le long terme. Sa réussite 
dépend d’une mise en œuvre progressive, avec des phases de test et d’ajustement, afin d’aboutir 
à un cadre robuste, adapté aux besoins du terrain et reconnu par la profession médicale. 

 

Informations complémentaires : 

Mme Sara Gabrione 
Directrice 
RÉFORMER  
 
Adresse 
Association RÉFORMER - Biopôle - Route de la corniche 4 - 1066 Epalinges  
 
Contact 
sara.gabrione@re-former.ch 
021 503 02 01 
www.re-former.ch 
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