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Face à la pénurie croissante de mé-
decins, notamment dans les régions 
périphériques et de montagne, six 
cantons romands ont engagé une 
démarche coordonnée, concréti-
sée aujourd’hui par la mise en place 
opérationnelle de RÉFORMER, un 
dispositif structuré reposant sur trois 
piliers complémentaires : une as-
sociation intercantonale, un réseau 
de filières de formation par spécia-
lité, et une plateforme numérique 
centralisant les données et facilitant 
la planification. Ce dispositif vise à 
améliorer l’organisation des parcours 
de formation médicale postgraduée 
pour mieux répondre aux besoins de 
santé publique et garantir un accès 
équitable aux soins sur l’ensemble 
du territoire romand.

Une plateforme numérique 
innovante pour mieux 
coordonner la formation 
Le constat de ces dernières dé-
cennies est clair : la répartition des 
postes ne correspond pas aux réali-

tés du terrain, et la médecine de pre-
mier recours manque de relève dans 
les zones moins attractives.
Pour répondre à ces défis, RÉFOR-
MER développe une plateforme nu-
mérique innovante, dotée d’un outil 
structurant et pragmatique, adapté 
aux filières de formation postgra-
duée. Celui-ci permettra progressi-
vement d’organiser de façon cohé-
rente le processus de recrutement 
des médecins en formation et de 
fournir également des indicateurs 
partagés sur leur situation actuelle 
et les besoins futurs des différentes 
régions, notamment au niveau can-
tonal.
Développée en collaboration étroite 
avec les utilisateurs finaux, les coordi-
nateurs de filières, les établissements 
formateurs et les jeunes médecins, 
cette interface collaborative et évolu-
tive est appelée à constituer un es-
pace digital centralisé où convergent 
les informations suivantes :
• les postes de formation dispo-

nibles,

• les parcours professionnels envi-
sageables,

• les projets des médecins en forma-
tion,

• les besoins exprimés par les éta-
blissements de santé.

A terme, cette interface collaborative 
permettra ainsi :
• de visualiser les flux de formation et 

les taux d’occupation des postes,
• de suivre les parcours individuali-

sés en lien avec les ambitions pro-
fessionnelles des médecins,

• de renforcer la transparence dans 
l’allocation des places de formation,

• d’identifier les correspondances 
entre les profils des médecins et 
les postes ouverts, afin de formu-
ler des recommandations person-
nalisées favorisant la mobilité in-
tercantonale et la cohérence des 
parcours,

• de produire des indicateurs per-
mettant une planification proactive 
et coordonnée des besoins entre 
tous les acteurs concernés.

RÉFORMER : une démarche collective pour structurer 
la formation médicale postgraduée en Suisse romande
RÉFORMER agit comme une plateforme facilitatrice de la formation postgra-
duée des médecins en Suisse romande. Notre objectif : un parcours de for-
mation mieux structuré, aligné avec les réalités du terrain et qui répond aux 
besoins de la population.
Sara Gabrione – Directrice de RÉFORMER

Annexe 2

Plateforme digitale 
innovante

Outil de support aux médecins en formation 
postgraduée

 Visualisation du cursus de formation

Centralisation des parcours, 
Accompagnement par des médecins 

coordinateurs dans les filières

Elaboration d’un système d’indicateurs 

Assemblée générale

Comité directeur

Direction

Equipe RÉFORMER

Gouvernance / Coordination 
Filières
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I   RIASSUNTO

Un progetto della Svizzera ro-
manda volto a fornire una rispo-
sta concreta alle problematiche 
legate al percorso di specializza-
zione dei medici e ai bisogni della 
popolazione, al fine di adeguare 
meglio la domanda e l’offerta di 
cure 
Questo progetto è guidato da un’as-
sociazione intercantonale, chiamata 
RÉFORMER, con sede a Épaling-
es, nel Canton Vaud. La strategia 
di questa associazione si basa sulla 
collaborazione intercantonale, sullo 
sviluppo di una piattaforma informa-
tica dedicata e sulla strutturazione dei 
percorsi formativi all’interno di ogni 
specialità. Attraverso queste direttrici 
strategiche, l’associazione mira a ri-
spondere in modo concreto alle sfide 
legate alla formazione postgraduata 
dei medici e ai bisogni della popola-
zione, favorendo un migliore equilibrio 
tra domanda e offerta di cure. 
La piattaforma è il cuore di questo di-
spositivo: essa, infatti, riunendo utenti 
finali, coordinatori delle filiere di forma-
zione, enti formatori e giovani medici 
specializzandi, costituirà una sorta di 
banca dati collaborativa e in costante 
evoluzione. Comprenderà, in parti-
colare: i posti di formazione disponi-
bili, i percorsi professionali possibili, 
i progetti dei medici in formazione, 
nonché le esigenze delle strutture sa-
nitarie. Concretamente, queste infor-
mazioni consentiranno di avere una 
visione globale, sia dei flussi formativi, 
che dei tassi di occupazione dei posti 
di medico e di anticipare così i bisogni 
delle differenti regioni. Consentiranno 
inoltre di monitorare, consigliare e in-
formare i medici in formazione sulle 
opportunità professionali disponibili 
nel settore. Questo progetto inter-
cantonale riflette la volontà di struttu-
rare in modo sostenibile le prossime 
generazioni di medici nella Svizzera 
romanda. Mettendo insieme le ambi-
zioni individuali e le esigenze regiona-
li, la piattaforma digitale rappresenta 
una risposta moderna ed essenziale 
alle sfide del sistema sanitario.

Les filières, piliers de la 
coordination intercantonale 
et disciplinaire
Au sein de RÉFORMER, les filières 
de formation postgraduée jouent un 
rôle structurant essentiel. Organisées 
par spécialité, elles rassemblent les 
établissements formateurs, les mé-
decins coordinateurs de la filière et 
les médecins en formation autour 
d’un objectif commun : assurer la 
cohérence des parcours et une meil-
leure répartition de la relève médicale 
sur l’ensemble du territoire romand. 
Grâce à la plateforme numérique, ces 
filières disposent d’un outil concret 
pour piloter les flux de formation, 
croiser les besoins du terrain avec 
les ambitions des médecins en for-
mation postgraduée, et identifier des 
solutions partagées. Elles incarnent 
ainsi le lien entre planification stra-
tégique et réalité opérationnelle, en 
assurant un dialogue constant entre 
tous les acteurs impliqués.

RÉFORMER, plus qu’un 
outil, une démarche collective, 
tournée vers l’avenir
RÉFORMER a vocation à centraliser 
les données du terrain, à standar-
diser les démarches et à offrir aux 
médecins en formation postgraduée 
une meilleure lisibilité de leur par-
cours, facilitant des choix de carrière 
éclairés et adaptés aux besoins du 
système de santé romand.
En jouant un rôle de coordination 
entre établissements formateurs, 
coordinateurs de filières et médecins 
en formation, RÉFORMER contribue 
à fluidifier les trajectoires et à renfor-
cer les synergies entre tous les ac-
teurs.
Ce projet intercantonal traduit une 
volonté partagée de structurer dura-
blement la relève médicale en Suisse 
romande. En rapprochant ambitions 
individuelles et besoins régionaux, la 
plateforme numérique constitue une 
réponse moderne et essentielle aux 
enjeux du système de santé. 
Au-delà de la technologie, RÉFOR-
MER incarne une vision collective : 
celle d’une relève mieux formée, 
mieux répartie, alignée avec les prio-
rités de santé publique. En favorisant 
une coopération active à tous les ni-
veaux, elle ouvre la voie à une forma-
tion plus transparente, cohérente et 
équitable.

I   ZUSAMMENFASSUNG

Ein Westschweizer Projekt, das 
konkrete Lösungen für die Her-
ausforderungen im Zusammen-
hang mit der Spezialisierung von 
Ärztinnen und Ärzten sowie den 
Bedürfnissen der Bevölkerung 
bietet, um Angebot und Nachfra-
ge im Gesundheitswesen besser 
aufeinander abzustimmen  
Dieses Projekt wird von einem inter-
kantonalen Verein namens RÉFOR-
MER mit Sitz in Épalinges im Kanton 
Waadt geleitet. Die Strategie des Ver-
eins beruht auf der interkantonalen 
Zusammenarbeit, der Entwicklung 
einer digitalen Plattform sowie auf 
der Strukturierung der Ausbildungs-
wege innerhalb jedes Fachgebiets. 
Mit diesen strategischen Leitlinien 
will der Verein gezielt auf die Anfor-
derungen im Bereich der ärztlichen 
Weiterbildung und die Erwartungen 
der Bevölkerung eingehen und so ein 
ausgewogenes Verhältnis zwischen 
Angebot und Nachfrage im Gesund-
heitswesen fördern. Das Kernstück 
des Systems ist die Plattform: Sie 
vernetzt Endnutzer, Koordinatoren 
der Ausbildungsgänge, Ausbildungs-
einrichtungen und junge Ärztinnen 
und Ärzte in Weiterbildung und  
bildet damit eine kollaborative, sich 
kontinuierlich weiterentwickelnde 
Datenbank. Sie wird insbesondere 
folgende Informationen vereinen: ver-
fügbare Ausbildungsplätze, mögliche 
berufliche Laufbahnen, die Projekte 
der ÄrztInnen und Ärzte in Ausbil-
dung sowie der Bedarf der Gesund-
heitseinrichtungen. Konkret werden 
diese Informationen einen Gesamt-
überblick über die Auslastung der 
verschiedenen Weiterbildungspro-
gramme und die Stellenbesetzun-
gen bieten und somit die Antizipa-
tion des Bedarfs der verschiedenen 
Regionen ermöglichen. Ausserdem 
können damit angehende ÄrztIn-
nen und Ärzte begleitet, hinsichtlich 
ihrer beruflichen Möglichkeiten an 
verschiedenen Orten informiert und 
beraten werden. Dieses interkanto-
nale Projekt zeigt den Willen, dass 
der medizinische Nachwuchs in der 
Westschweiz nachhaltig gefördert 
und gelenkt werden soll. Indem sie 
individuelle Ambitionen und regionale 
Bedürfnisse zusammenbringt, ist die 
digitale Plattform eine moderne und 
wichtige Antwort auf die Herausfor-
derungen des Gesundheitssystems.


